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Leitfaden zur Migration fur AWS grol3e Migrationen

Amazon Web Services (Mitwirkende)

Februar 2022 (Verlauf der Dokumente)

Bei einer groRen Migration verwendet der Migrations-Workstream die vom Portfolio-Workstream
bereitgestellten Wellenplane und Migrationsmetadaten, um Workloads auf den zu migrieren. AWS
Cloud Der Migrations-Workstream ist dafiir verantwortlich, alle Anderungsanfragen einzureichen, die
Anwendung zu migrieren, die Anwendungstests mit den Anwendungseigentimern zu koordinieren,
die Umstellung durchzufiihren und die Anwendung wahrend der Hypercare-Phase zu tiberwachen.
In der ersten Phase, der Initialisierung einer grof3en Migration, erstellen Sie die Runbooks, die der
Migrations-Workstream zur Migration der Anwendungen und Server verwendet. In der zweiten
Phase, der Implementierung einer gro3en Migration, plant der Migrations-Workstream Sprints und
verwendet die Migrations-Runbooks, um die Anwendungen zu migrieren und zu ubernehmen.
Weitere Informationen zu zentralen und unterstitzenden Workstreams finden Sie unter Workstreams
in einer grol3en Migration im Foundation-Playbook fir grof3e Migrationen. AWS

In diesem Migrations-Playbook werden die Aufgaben des Migrations-Workstreams beschrieben, der
beide Phasen einer gro3en Migration, die Initialisierung und die Implementierung, umfasst:

* In Phase 1, der Initialisierung, entwerfen, testen und verfeinern Sie die Runbooks und
automatisieren anschlie®end manuelle Aufgaben fir jedes Migrationsmuster.

* In Phase 2, der Implementierung, fihren Sie die Migration mit den in Phase 1 erstellten
vordefinierten Runbooks durch.

Anleitung fur umfangreiche Migrationen

Die Migration von 300 oder mehr Servern wird als umfangreiche Migration angesehen. Die
personellen, prozessualen und technologischen Herausforderungen eines grof3en Migrationsprojekts
sind fur die meisten Unternehmen in der Regel neu. Dieses Dokument ist Teil einer Reihe AWS
praskriptiver Leitlinien Gber umfangreiche Migrationen zum. AWS Cloud Diese Reihe soll Ihnen
helfen, von Anfang an die richtige Strategie und die richtigen Best Practices anzuwenden, um lhren
Weg in die Cloud zu optimieren.

Anleitung fuir umfangreiche Migrationen 1
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Die folgende Abbildung zeigt die anderen Dokumente dieser Reihe. Lesen Sie zuerst die Strategie,
dann die Anleitungen und fahren Sie dann mit den Playbooks fort. Den Zugriff auf die komplette Serie
finden Sie unter Grolie Migrationen zum. AWS Cloud

Strategy and best practices for Guide for AWS Foundation playbook for AWS

AWS large migrations large migrations large migrations

Introduction to governance Project governance playbook

for AWS large migrations for AWS large migrations

Partfolio playbook for AWS
large migrations

You are here

Uber die Runbooks, Tools und Vorlagen

Wir empfehlen, die Playbook-Vorlagen fur die Migration zu verwenden und sie dann an lhr
Portfolio, Ihre Prozesse und lhre Umgebung anzupassen. Die bereitgestellten Vorlagen umfassen
Standardprozesse, typische Umstellungsprozesse und Platzhalter fir Prozesse, die nur in Ihrer
Umgebung vorkommen. Anhand der Anweisungen in diesem Playbook erfahren Sie, wann und wie
Sie jede dieser Vorlagen anpassen kénnen. Dieses Playbook enthalt die folgenden Vorlagen:

* Runbook-Vorlage fir die Migration neu hosten

» Vorlage fur die Aufgabenliste flr die Migration neu hosten

Migrationsmuster, aus denen Sie lhre eigenen Runbooks erstellen kénnen, finden Sie unter
Migrationsmuster von AWS Prescriptive Guidance.

Migrations-Runbooks erfordern unterschiedliche Detaillierungsgrade:

» Detaillierte Runbooks — Detaillierte Runbooks eignen sich am besten fur Migrationsmuster, die Sie
viele Male wiederholen werden. Fur diese Muster empfehlen wir, mit der Runbook-Vorlage flr die
Rehost-Migration (Microsoft Word-Format) zu beginnen. Diese Vorlage erfasst so viele Details wie
moglich, einschliellich Screenshots und schrittweiser Anleitungen, und sie soll mehreren Personen
helfen, dieselbe Aufgabe konsistent auszufthren.

Uber die Runbooks, Tools und Vorlagen 2
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» Aufgabenliste — Flr Migrationsmuster, die einmalig oder sehr einfach sind, ist eine kurze
Aufgabenliste die bessere Option. Fur diese Muster empfehlen wir, mit der Aufgabenlistenvorlage
fur die Rehost-Migration (Microsoft Excel-Format) zu beginnen. Diese Vorlage enthélt eine
Ubergeordnete Aufgabenliste und wird in der Regel fir die Nachverfolgung und Verwaltung der
Verantwortung fur Aufgaben verwendet. Sie kdnnen eine Aufgabenliste auch verwenden, um den
Status von Aufgaben zu verfolgen, die in einem Runbook dokumentiert sind.

Unabhangig davon, ob Sie ein detailliertes Runbook oder eine kurze Aufgabenliste verwenden,
stellen Sie sicher, dass Ihr Runbook die Aufgaben der Reihe nach beschreibt. Fliir komplexe
Aufgaben kénnen Sie Links zu externer Dokumentation bereitstellen.

Uber die Runbooks, Tools und Vorlagen 3



AWS Prescriptive Guidance Migrations-Playbook fur AWS grof3e Migrationen

Phase 1: Initialisierung einer grol3en Migration

In der Initialisierungsphase besteht das Ziel darin, Standardarbeitsanweisungen (SOPs) fur die
umfangreiche Migration zu definieren, die auch als Runbooks bezeichnet werden. Sie erstellen
benutzerdefinierte Runbooks auf der Grundlage der Richtlinien und Prozesse lhres Unternehmens.
Wenn ein anderes Teammitglied fur die Definition der Runbooks in Ihrem grofien Migrationsprojekt
verantwortlich ist, fahren Sie mit dem Vorgang fortPhase 2: Implementierung einer grol3en Migration,

wo Sie die Runbooks verwenden, um Anwendungen zu priorisieren und die Wellenplanung
durchzufiihren. Phase 1 besteht aus den folgenden Aufgaben und Schritten:

Aufgabe 1: Validierung der Migrationsmuster und Metadaten

« Schritt 1: Uberpriifen Sie die Migrationsmuster

» Schritt 2: Validieren Sie die Migrationsmetadaten und den Wellenplan

Aufgabe 2: Entwlrfe der Migrations-Runbooks erstellen

» Schritt 1: Erstellen Sie fur jedes Muster einen Runbook-Entwurf flr die Migration

» Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks mit Ihren Richtlinien und Prozessen

Aufgabe 3: Analysieren und Testen lhrer Migrations-Runbooks

» Schritt 1: Fihren Sie eine Komplettlésung fir jedes Runbook durch

» Schritt 2: Fihren Sie einen POC durch, der jedes Migrationsmuster testet

» Schritt 3: Uberpriifen und identifizieren Sie die Liicken in den aktuellen Runbook-Entwiirfen fiir
die Migration

Aufgabe 4: Verbesserung lhrer Migrations-Runbooks

» Schritt 1: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und wiederholen Sie den Test

« Schritt 2: Automatisieren Sie sich wiederholende Aufgaben

» Schritt 3: Erstellen Sie eine Liste mit Migrationsaufgaben

Nachdem die Migrations-Runbooks eingerichtet sind, folgen die Migrationsteams in Phase 2 den
Verfahren und fihren umfangreiche Migrationen durch, die vorhersehbare und messbare Ergebnisse
haben.
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Aufgabe 1: Validierung der Migrationsmuster und Metadaten

In dieser Aufgabe validieren Sie die Migrationsmuster, die bei den Bewertungs- und
Wellenplanungsaktivitaten im Portfolio-Workstream identifiziert wurden, und validieren anschlieend
die Migrationsmetadatenquelle. Ziel ist es, zu Uberprifen, ob gentigend Daten gesammelt wurden,
um jedes Migrationsmuster zu unterstitzen.

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

« Schritt 1: Uberpriifen Sie die Migrationsmuster

» Schritt 2: Validieren Sie die Migrationsmetadaten und den Wellenplan

Schritt 1: Uberpriifen Sie die Migrationsmuster

Im Portfolio-Workstream haben Sie eine erste Bewertung des Anwendungsportfolios durchgeftihrt,
Migrationsstrategien ausgewahlt und Migrationsmuster fir jede Strategie identifiziert. Diese
Informationen sollten in Ihrem Runbook zur Portfoliobewertung enthalten sein. Weitere Informationen
finden Sie im Portfolio-Playbook fur AWS umfangreiche Migrationen.

In diesem Schritt Gberprifen Sie die Migrationsstrategien, stellen sicher, dass Sie alle
Migrationsmuster identifiziert haben, und stellen sicher, dass Sie bereit sind, Migrations-Runbooks
zu entwerfen. Sie kénnen diese Aufgabe wahrend des gesamten Projekts wiederholen, und mit
zunehmender Kenntnis des Portfolios werden Sie wahrscheinlich in spateren Phasen der Migration
weitere Migrationsmuster identifizieren.

1. Uberpriifen Sie die Migrationsstrategien fiir das Portfolio

Eine Migrationsstrategie ist der Ansatz, der verwendet wird, um eine lokale Anwendung auf

die AWS Cloud zu migrieren. Es gibt sieben Migrationsstrategien fur die Verlagerung von
Anwendungen in die Cloud, die sogenannten 7 Rs. Zu den gangigen Strategien fur umfangreiche
Migrationen gehéren Rehosting, Replatform, Relocation und AuRerbetriebnahme. Refactor wird
fur umfangreiche Migrationen nicht empfohlen, da dabei die Anwendung wahrend der Migration
modernisiert werden muss. Dies ist die komplexeste Migrationsstrategie, und die Verwaltung

einer grof3en Anzahl von Anwendungen kann kompliziert sein. Stattdessen empfehlen wir,

die Anwendung neu zu hosten, zu verlagern oder auf eine neue Plattform zu stellen und die
Anwendung dann nach Abschluss der Migration zu modernisieren. Weitere Informationen zu den 7

Rs finden Sie im Leitfaden fur gro3e Migrationen. AWS

Aufgabe 1: Validierung der Migrationsmuster und Metadaten 5


https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-portfolio-playbook/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-guide/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-guide/

AWS Prescriptive Guidance Migrations-Playbook fur AWS grof3e Migrationen

Auf der Grundlage der Ergebnisse der ersten Portfoliobewertung haben Sie eine Liste aller
erforderlichen Migrationsstrategien flr das Portfolio erstellt und festgestellt, wie viel Portfolioanteil
jeder Strategie zugewiesen ist. Beispiel:

* Rehosting — 70%
» Umplattformanderung — 20%
* Ruhestand — 10%

2. Stellen Sie sicher, dass die Migrationsmuster fir das Portfolio

Ein Migrationsmuster ist eine wiederholbare Migrationsaufgabe, in der die Strategie, das Ziel und
die verwendete Anwendung oder der verwendete Dienst detailliert beschrieben werden. In diesem
Schritt Gberprtifen Sie, ob die Migrationsmuster detaillierte Informationen enthalten, z. B. welche
Tools verwendet werden sollen und auf welche AWS Dienste abzielt. Beispiel:

* Rehosten Sie mithilfe von (AWS MGN) oder Cloud Migration Factory auf Amazon Elastic
Compute Cloud AWS Transform MGN (Amazon EC2)

* Umstellung auf Amazon EC2 mithilfe von AWS CloudFormation Vorlagen zum Aufbau einer
neuen Infrastruktur in AWS Cloud

* Umstellung auf Amazon Relational Database Service (Amazon RDS) mithilfe von AWS
Database Migration Service (AWS DMS) oder einer systemeigenen Datenbanktechnologie

Im Portfolio-Playbook fur AWS grolRe Migrationen ordnen Sie jedes Migrationsmuster seiner
Migrationsstrategie zu und dokumentieren die Ergebnisse in einer Tabelle wie im folgenden
Beispiel.

Strategie Muster

Rehosten Rehosten Sie mithilfe von MGN oder Cloud
Migration Factory auf Amazon EC2

Plattformwechsel Umstellung auf Amazon RDS mithilfe von AWS
DMS oder einer nativen Datenbanktechnologie

Plattformwechsel Umstellung auf Amazon EC2 mithilfe von
CloudFormation Vorlagen zum Aufbau einer
neuen Infrastruktur in AWS Cloud

Schritt 1: Uberpriifen Sie die Migrationsmuster 6
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Schritt 2: Validieren Sie die Migrationsmetadaten und den Wellenplan

In diesem Schritt validieren Sie den Quellspeicherort der Migrationsmetadaten. Sie Uberprifen, ob
die Datenstruktur, z. B. die verfugbaren Spalten in einem Excel-Dokument, flir die erforderlichen
Metadaten geeignet ist, und Sie Uberprifen, ob alle Metadaten verfligbar sind.

1. Uberpriifen Sie die Migrationsmetadaten fiir Ihre Migrationsmuster

Jedes Migrationsmuster bendétigt einen anderen Satz von Migrationsmetadaten, um die Server
und Apps zu migrieren. Beispielsweise erfordert eine Rehost-Migration zu Amazon EC2, dass Sie
Spezifikationen fir die Ziel-Instance angeben, wie z. B. das VPC-Subnetz, die Sicherheitsgruppe
und Informationen zum Instance-Typ. Fir eine Speichermigration, Datenbankmigration oder
Replattform-Migration sind jedoch andere Migrationsmetadaten erforderlich. In der Regel
definieren Sie die Anforderungen an Migrationsmetadaten im Runbook zur Portfoliobewertung.
Sie mussen jedoch sicherstellen, dass Sie Uber geniigend Metadaten verfigen, um jedes lhrer
Migrationsmuster zu unterstitzen. Weitere Informationen zur Identifizierung und Erfassung von
Metadaten finden Sie im Portfolio-Playbook fur AWS umfangreiche Migrationen.

2. Uberpriifen Sie den Quellpfad der Migrationsmetadaten und des Wellenplans

In der Regel dokumentieren Sie den Quellpfad der Migrationsmetadaten in Ihrem Runbook zur
Metadatenverwaltung. Im Idealfall dient der Standort als zentrale Informationsquelle, z. B. als
Tabelle zur Wellenplanung. Es ist auch moglich, dass sich die Metadaten immer noch an mehreren
Orten befinden, einschliellich der folgenden gemeinsamen Speicherorte:

Uberpriifen Sie Folgendes fiir den Speicherort der Metadatenquelle:
» Discovery-Tool

» Datenbank fir das Konfigurationsmanagement (CMDB)

» Fragebogen fur App-Besitzer

« Tabelle zur Planung von Migrationswellen

Uberpriifen Sie Folgendes fiir den Speicherort der Metadatenquelle:
a. Wird der Quellkatalog mit den Speicherorten aller Metadatenquellen und Eigentimer verwaltet?

b. Enthalt der Quellspeicherort (z. B. eine Tabelle zur Wellenplanung) alle erforderlichen
Migrationsmetadaten?

c. Gibt es klare Anweisungen fur den Zugriff auf jede Metadatenquelle?

Schritt 2: Validieren Sie die Migrationsmetadaten und den Wellenplan 7
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d. Wenn es keine einzige Quelle gibt, ist jede Metadatenquelle eindeutig ihren Attributen
zugeordnet?

e. Gibt es einen klaren Wave-Plan flr die Server und Apps und sind mindestens flinf Wellen bereit

fur den Migrations-Workstream?

f. Gibt es einen Prozess zur Aktualisierung der Quellen? Falls ja, wie sind die Haufigkeit und der
Benachrichtigungsprozess?

Kriterien fur das Beenden von Aufgaben

Wenn Sie die folgenden Austrittskriterien erflllt haben, fahren Sie mit der nachsten Aufgabe fort:

+ Sie haben die Liste der klar definierten Migrationsmuster validiert.

» Der Quellspeicherort der Migrationsmetadaten enthalt alle erforderlichen Metadaten fur jedes
Muster, oder es wurde ein Prozess zur Erfassung fehlender Metadaten eingerichtet.

» Sie haben den Wellenplan und die Migrationsmetadaten fiir mindestens flinf Wellen validiert und
einen Prozess fur Benachrichtigungen und Aktualisierungen definiert.

Aufgabe 2: Entwurfe der Migrations-Runbooks erstellen

In dieser Aufgabe entwerfen und Uberprifen Sie Migrations-Runbooks fur jedes Migrationsmuster.
Sie entwerfen beispielsweise ein Migrations-Runbook fur das Rehosting auf Amazon EC2 und ein
weiteres Runbook fur die Replatform auf Amazon RDS. Sie wiederholen diese Aufgabe, bis Sie
fur jedes in der vorherigen Aufgabe identifizierte Migrationsmuster ein Migrations-Runbook erstellt
haben.

Sie konnen die bereitgestellten Runbook-Vorlagen verwenden, die in den Playbook-Vorlagen fur
die Migration verflgbar sind, und sie an lhre Umgebung anpassen. Fur Migrationsmuster, die sich
haufig wiederholen, empfehlen wir die Verwendung der Runbook-Vorlage fur die Rehost-Migration
(Microsoft Word-Format), und fur Muster, die einmalig oder sehr einfach sind, empfehlen wir die
Vorlage fur die Aufgabenliste der Migration Rehost (Microsoft Excel-Format). Sie kdnnen auch

eine Aufgabenliste verwenden, um den Status von Aufgaben zu verfolgen, die in einem Runbook
dokumentiert sind. Weitere Informationen finden Sie unter Uber die Runbooks, Tools und Vorlagen.

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

» Schritt 1: Erstellen Sie fur jedes Muster einen Runbook-Entwurf flr die Migration

Kriterien fiir das Beenden von Aufgaben


samples/migration-playbook-templates.zip
samples/migration-playbook-templates.zip
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» Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks mit lhren Richtlinien und Prozessen

Schritt 1: Erstellen Sie fur jedes Muster einen Runbook-Entwurf fur die
Migration

In diesem Schritt entwerfen Sie Runbooks flir jedes |hrer Migrationsmuster. Ein vollstandiges
Migrations-Runbook enthalt in der Regel Anweisungen zur Verwendung des ausgewahlten
Migrationsdienstes oder -tools, alle Aufgaben, die fir lhre Umgebung spezifisch sind, und
Anweisungen zur Umstellung.

1. Offnen Sie die Runbook-Vorlage fiir die Rehost-Migration (Microsoft Word-Format), die in den
Playbook-Vorlagen fur die Migration verflgbar ist.

2. Aktualisieren Sie die Abschnitte Aufgaben vor der Migration, Migrationsaufgaben und
Ubernahmeaufgaben mit Anweisungen, die fiir Inr Migrationsmuster spezifisch sind. Je nach
Anwendungsfall missen Sie moéglicherweise alle drei Abschnitte aktualisieren. Beziehen Sie bei
der Anpassung |lhrer Aufgaben Folgendes mit ein:

« Standardmigrationsanweisungen fur den ausgewahlten Service — In der Regel finden Sie die
Informationen, die Sie zum Ausfillen lhrer Vorlage bendétigen, in der AWS Dokumentation.
Sehen Sie sich zum Beispiel Folgendes an:

» Wie benutzt man das Neue AWS Transform MGN fir Lift-and-Shift-Migrationen

 Erste Schritte mit AWS DataSync

« AWS Database Migration Service Schrittweise Anleitungen

» Aufgaben, die fir lhre IT-Umgebung einzigartig sind — Erfassen Sie die Aufgaben, die fir
Ihren IT-Betrieb und lhre IT-Umgebung spezifisch sind. Ziel ist es, dass eine neue Person, die
Ihren Migrationsteams beitritt, dem Runbook mit minimalem Lernaufwand folgen kann. Welche
Uberwachungssoftware miissen Sie beispielsweise nach der Umstellung auf dem Zielcomputer
installieren? Welchen DNS-Server (Domain Name System) verwenden Sie fir dieses Subnetz?
Wie reicht man einen Anderungsantrag (RFC) ein?

» Umstellungsaufgaben — In jeder Umgebung gibt es einen etwas anderen Umstellungsprozess.
Es ist wichtig, dass Sie alle Schritte flr die Umstellung in lhrer Umgebung dokumentieren, da
Sie mdchten, dass alle den gleichen Prozess befolgen. Durch die Dokumentation dieser Schritte
wird der Zeitaufwand fir das Umstellungsfenster minimiert und Sie kdnnen den Zeitaufwand flr
die Umstellung besser planen.

Schritt 1: Erstellen Sie fiir jedes Muster einen Runbook-Entwurf fir die Migration 9
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Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks mit Ihren Richtlinien
und Prozessen

Runbook- und Aufgabenlistenvorlagen decken den Grofiteil der Migrationsaufgaben oder den Teil
des Standardprozesses ab. Die Ubrigen Aufgaben sind flir lhre Umgebung spezifisch, und Sie
miissen das Runbook entsprechend anpassen. Uberlegen Sie sich beispielsweise, ob Ihre Runbooks
benutzerdefinierte Aufgaben fir die folgenden Prozesse in lhrer Umgebung enthalten sollten.

Konnektivitat

Wie stelle ich eine Verbindung zu einer VMware-Umgebung her

Wie stelle ich eine Verbindung zu einem DNS-Server her und aktualisiere DNS-Eintrage

Wie stelle ich eine Verbindung zum Migrationsautomatisierungsserver her

Wie stelle ich eine Verbindung zur Quellumgebung her

Wie stelle ich eine Verbindung zu einem Dokumenten-Repository her, z. B. SharePoint oder
Confluence

Berechtigungen und Anderungsmanagement

» Wie reiche ich einen RFC in lhrer Umgebung ein

» Wie Uberprift man den Status des RFC fir jede Welle

» Wie gewahre ich einem neuen Migrationsingenieur Zugriff

» Wie fordere ich Berechtigungen fur die Quellserver an

» Wie fordere ich Berechtigungen fur das AWS Zielkonto an

» Wer ist berechtigt, nach der Umstellung eine Verbindung zum Zielserver herzustellen

Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks mit Ihren Richtlinien und Prozessen 10
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Implementierung und Umstellung der Migration

* Welche Software soll auf dem Zielserver installiert oder deinstalliert werden

» Wie andere ich Infrastruktureinstellungen wie Firewall-, Routing- und Load Balancer-Einstellungen

» Wer kann die Infrastruktureinstellungen andern

» Wie kann die Anwendungskonfiguration wahrend der Umstellung geandert werden

» Wie fuhrt man Anwendungstests durch

» Wie schliet man eine Umstellung ab und geht live

» Wie erledigt man Aufgaben, die nach der Umstellung anfallen, wie z. B. die Konfiguration von
Uberwachung oder Backups

Einige dieser Aufgaben moégen trivial klingen, aber Wissen und Berechtigungen variieren in jeder
Umgebung. Es ist wichtig, diese Aufgaben in demselben Migrations-Runbook zu dokumentieren.

® Tip
Wir empfehlen dringend, Automatisierung zu verwenden, um lhre umfangreiche Migration
zu beschleunigen. Die Verwendung eines Migration Factory-Modells vereinfacht und
reduziert die Anzahl der Probleme bei sich wiederholenden Aufgaben, insbesondere bei
Migrationsmustern fir Rehosts und Neuplattformen.
AWS Die Cloud Migration Factory-Losung wurde entwickelt, um Kunden bei der Migration im
groRen Mal¥stab durch Automatisierung zu unterstitzen. Sie kdnnen die Losung bereitstellen

und vordefinierte Automatisierungsskripts in Inrem Runbook verwenden.

Kriterien fur das Beenden von Aufgaben

Wiederholen Sie diese Aufgabe nach Bedarf, und wenn Sie die folgenden Ausgangskriterien erfullt
haben, fahren Sie mit der nachsten Aufgabe fort:

Kriterien fiir das Beenden von Aufgaben 11
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 Sie haben fir jedes Migrationsmuster ein Runbook entworfen.

+ Jeder Runbook-Entwurf besteht aus drei Hauptabschnitten: Aufgaben vor der Migration,
Migrationsaufgaben und Aufgaben zur Umstellung.

 |hre Runbook-Entwirfe enthalten Aufgaben, die fir Ihre Umgebung spezifisch sind.

* lhre detaillierten Runbook-Entwirfe enthalten schrittweise Anleitungen und Screenshots.

Aufgabe 3: Analysieren und Testen lhrer Migrations-Runbooks

In dieser Aufgabe gehen Sie jedes Runbook durch, das Sie in der vorherigen Aufgabe erstellt haben,
analysieren alle identifizierten Lucken, fihren einen Machbarkeitsnachweis (POC) flur die Migration
durch und Uberprifen die Hinweise und das Feedback.

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

 Schritt 1: Flihren Sie eine Komplettlésung flr jedes Runbook durch

» Schritt 2: Fihren Sie einen POC durch, der jedes Migrationsmuster testet

« Schritt 3: Uberpriifen und identifizieren Sie die Liicken in den aktuellen Runbook-Entwiirfen fiir die
Migration

Schritt 1: FUhren Sie eine Komplettldsung fir jedes Runbook durch

In diesem Schritt bewerten die Migrationsteams das Runbook und die Tasksequenz, als ob sie sie
tatsachlich ausfuhren wirden. Die Migrationsteams treffen sich und Uberprufen jeden Schritt. Die
Teammitglieder stellen Fragen und geben Feedback. Dieser schrittweise Prozess hilft den Teams
dabei, fehlende Schritte und Sequenzprobleme zu identifizieren. Fihren Sie die exemplarische
Vorgehensweise wie folgt durch:

1. Stellen Sie die Migrationsteams zusammen, die fur die Ausfihrung der Aufgaben im Runbook
verantwortlich sind.

2. Gehen Sie die Schritte im Runbook nacheinander durch, als ob es sich um eine Live-Migration
handeln wirde. Identifizieren Sie dabei alle Liicken oder Probleme und notieren Sie sich diese.
Flhren Sie die Migration oder die Aufgaben nicht als Teil der exemplarischen Vorgehensweise
durch.

3. Aktualisieren Sie den Runbook-Entwurf, um alle in der exemplarischen Vorgehensweise
identifizierten Licken oder Probleme zu beheben.

Aufgabe 3: Analysieren und Testen |Ihrer Migrations-Runbooks 12
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Schritt 2: Fuhren Sie einen POC durch, der jedes Migrationsmuster testet

1. Wahlen Sie einen POC-Kandidaten aus den bereits vorbereiteten Wellen aus.
2. Offnen Sie den Entwurf des Migrations-Runbooks.

3. Vervollstandigen Sie das Runbook Schritt fir Schritt, um den POC-Kandidaten wie folgt zu
migrieren:

» Folgen Sie jedem Schritt im Runbook. Treffen Sie keine Annahmen und treffen Sie keine
eigenen Entscheidungen.

* Gehen Sie davon aus, dass die Person, die das Runbook verwendet, keine Vorkenntnisse Uber
Migration oder Ihre Umgebung hat.

* Wenn ein Schritt nicht klar ist, Sie aber fortfahren konnen, notieren Sie sich den Schritt und
fahren Sie fort.

» Wenn ein Schritt fehlt und Sie nicht fortfahren kénnen, beenden Sie den Vorgang und markieren
Sie den Abschnitt, von dem aus Sie nicht fortfahren konnten. Klaren Sie gemeinsam mit dem
Besitzer des Runbooks den fehlenden Schritt, sodass Sie den Vorgang fortsetzen und den POC
abschlieen kdénnen.

Schritt 3: Uberpriifen und identifizieren Sie die Liicken in den aktuellen
Runbook-Entwurfen fur die Migration

1. Uberpriifen Sie alle Probleme oder Liicken, die in den vorherigen Schritten festgestellt wurden.
2. Analysieren Sie die Licken und bericksichtigen Sie die folgenden Fragen:

» Enthalt das Runbook die Schritte, die erforderlich sind, um eine Migration und Umstellung von
Anfang zu Ende abzuschliel3en?

» Enthalt das Runbook Referenzlinks flr die Aufgaben, die in Threr Umgebung vordefiniert sind?

* Ist im Runbook klar definiert, wer, was, wann und wie eine Aufgabe zu erledigen hat?

Kriterien fur das Beenden von Aufgaben

Wenn Sie die folgenden Austrittskriterien erfillt haben, fahren Sie mit der nachsten Aufgabe fort:

» Sie haben jedes Migrations-Runbook tberprift und getestet.

Schritt 2: Fiihren Sie einen POC durch, der jedes Migrationsmuster testet 13
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* FUr jedes Runbook haben Sie einen Migrations-POC fir mindestens eine Anwendung und flir mehr
als zwei Betriebssystemvarianten abgeschlossen.

» Sie haben die identifizierten Licken und Probleme in jedem Runbook identifiziert und dokumentiert.

Aufgabe 4: Verbesserung lhrer Migrations-Runbooks

In dieser Aufgabe verbessern Sie die Runbooks, indem Sie den POC mehrmals wiederholen.

Bei jeder Welle bieten der POC-Test und die Retrospektive, ein Meeting, bei dem das Team die
abgeschlossene Welle Uberprift, Gelegenheit, die Runbooks zu verbessern. Aullerdem verbessern
Sie Ihre Runbooks, indem Sie sich wiederholende Aufgaben automatisieren, wodurch die Migration
beschleunigt und das Risiko manueller Konfigurationsfehler verringert wird.

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

» Schritt 1: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und wiederholen Sie den Test

» Schritt 2: Automatisieren Sie sich wiederholende Aufgaben

» Schritt 3: Erstellen Sie eine Liste mit Migrationsaufgaben

Schritt 1: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und wiederholen Sie
den Test

1. Far die in der vorherigen Aufgabe identifizierten Probleme und Lucken aktualisieren Sie die
Runbooks mit detaillierten Anweisungen. Beispiel:

« Wenn ein Schritt fehlt, figen Sie schrittweise Anweisungen hinzu

* Wenn ein Schritt nicht klar ist, erwagen Sie, den Text zu aktualisieren, einen Screenshot
hinzuzufigen oder Referenzlinks hinzuzufiigen

2. Wiederholen Sie die vorherige Aufgabe, bis Sie sich davon Uberzeugt haben, dass die
Anweisungen vollstandig und klar sind.

3. Testen Sie den endgultigen Entwurf jedes Runbooks, indem Sie ein neues Mitglied des
Migrationsteams, das dieses Runbook noch nicht getestet hat, bitten, einen POC durchzufuhren
und das Runbook fertigzustellen.

Aufgabe 4: Verbesserung Ihrer Migrations-Runbooks 14
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Schritt 2: Automatisieren Sie sich wiederholende Aufgaben

1. Uberpriifen Sie jedes Runbook und identifizieren Sie Bereiche, in denen manuelle Aufgaben
automatisiert werden kdnnen. Stellen Sie sich die folgenden Fragen zur Untersuchung:

» Gibt es fUr jeden Server oder jede App im Runbook sich wiederholende, manuelle Aufgaben?
» Gibt es Aktionen, die Sie auf jedem Server oder jeder Anwendung ausfuhren?
* Mussen Sie Software auf dem Zielserver installieren oder deinstallieren?

» Mussen Sie die Netzwerk- oder Infrastruktureinstellungen nacheinander fir jeden Server
andern?

* Mussen Sie Daten manuell kopieren und einfugen?
2. Erstellen Sie Automatisierungsskripts und aktualisieren Sie die Runbooks.

3. Wiederholen Sie Aufgabe 3 und Aufgabe 4, bis Sie die Runbooks mit klaren und vollstandigen
Informationen und automatisierten, sich wiederholenden Migrationsaufgaben dokumentiert haben.

(® Note

Fir die Automatisierung von Migrationsaufgaben empfehlen wir dringend, neue Skripts zu
erstellen oder bestehende Skripts in AWS Cloud Migration Factory Solution anzupassen.

Schritt 3: Erstellen Sie eine Liste mit Migrationsaufgaben

Eine Migrationsaufgabenliste kann Ihnen dabei helfen, den Status und die Eigentimer von
Aufgaben zu verwalten. Sie erstellen eine Aufgabenliste flr jedes Migrations-Runbook und fligen
die allgemeinen Informationen aus dem Runbook hinzu, ohne die Details zu bertcksichtigen. Eine
Aufgabenliste enthalt in der Regel die folgenden Informationen, und Sie kdnnen bei Bedarf weitere
Attribute hinzufugen:
+ Beschreibender Name, z. B.:

- Uberpriifen Sie die Version des Serverbetriebssystems

* Installieren Sie einen Agenten

 Starten Sie einen Server neu

» Aktualisieren Sie den DNS
« Abhangigkeiten

Schritt 2: Automatisieren Sie sich wiederholende Aufgaben 15
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» Reihenfolge der Aufgaben
« Eigentimer
» Schatzung der Zeit, die fur die Erledigung der einzelnen Aufgaben bendtigt wird

» Status

Fir die Erstellung und Verwaltung von Aufgabenlisten stehen viele Tools zur Verfigung. Sie
kénnen die bereitgestellte Vorlage fir die Aufgabenliste der Rehost-Migration (Microsoft Excel-
Format) verwenden, die in den Playbook-Vorlagen fur die Migration verfigbar ist. Sie kdbnnen auch
Projektmanagement-Tools wie Jira oder ein Kanban-Board verwenden.

® Note

Wir empfehlen au3erdem, die Excel-Vorlage fiur Aufgabenlisten zu verwenden, um kleine,
gut verstandene oder sich nicht wiederholende Aufgaben zu dokumentieren, z. B. den
Neustart eines Servers oder das Abrufen einer IP-Adresse. Diese Aufgaben sollten erfasst
und nachverfolgt werden, erfordern jedoch nicht die detaillierten Schritte der Word-Runbook-
Vorlage.

Kriterien fur das Beenden von Aufgaben

Wiederholen Sie diese Aufgabe nach Bedarf, und wenn Sie die folgenden Ausgangskriterien erfuillt
haben, fahren Sie mit der nachsten Aufgabe fort:

» Sie haben Automatisierungsmaoglichkeiten identifiziert und entweder Automatisierungsskripts
entwickelt oder planen, dies zu tun.

* Drei oder mehr Personen haben jedes Runbook einem Peer-Review unterzogen.

» Zwei oder mehr Personen, die nicht zum Entwicklungsteam flir das Runbook gehérten, haben das
Runbook umfassend getestet.

» Mit dem aktuellsten Runbook haben Sie 20 oder mehr Server auf mehr als ein Konto migriert. AWS

Kriterien fiir das Beenden von Aufgaben 16
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» Sie haben eine Aufgabenliste erstellt, mit deren Hilfe Sie den Fortschritt der Migration verfolgen
und verwalten kdnnen.

Kriterien fiir das Beenden von Aufgaben 17
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Phase 2: Implementierung einer grol3en Migration

In Phase 1 haben Sie Migrations-Runbooks fir jedes Migrationsmuster entwickelt. In Phase 2
verwenden Sie diese Runbooks, um Server zu migrieren und anschlieRend die Runbooks zu
verbessern, um die Migration zu beschleunigen. Das Erstellen und Aktualisieren von Runbooks

ist keine einmalige Aufgabe. Moglicherweise muissen Sie dies wahrend lhrer umfangreichen

Migration tun. Beispielsweise miissen Sie moglicherweise neue Runbooks erstellen, wenn der
Umfang zunimmt und Sie neue Migrationsmuster identifizieren, oder Sie missen moglicherweise die
vorhandenen Runbooks verbessern, wenn die Migrationsgeschwindigkeit unter dem Zielwert liegt und
die Einflihrung einer starkeren Automatisierung die Anzahl manueller Aufgaben reduzieren und die
Migration beschleunigen wurde.

® Note

Der im Portfolio-Workstream entwickelte Wellenplan bestimmt die Aktivitaten im Migrations-
Workstream. Bevor Sie mit Phase 2 beginnen, stellen Sie sicher, dass Sie lhren Wave-
Plan validiert haben. Anweisungen und weitere Informationen zum Wave-Plan finden Sie im
Portfolio-Playbook fir AWS grolRe Migrationen.

Phase 2 besteht aus den folgenden Aufgaben und Schritten:

» Aufgabe 1: Durchfihrung der Sprint-Planung fir geplante Wellen

» Schritt 1: Uberpriife den Backlog fiir die geplanten Wellen

» Schritt 2: Weisen Sie Aufgaben zu und legen Sie Falligkeitstermine fest

» Aufgabe 2: Durchfihrung von Aufgaben vor der Migration und der Migration

» Aufgabe 3: Durchfihrung von Umstellungsaufgaben

+ Aufgabe 4: Uberpriifung und Verbesserung der Migrations-Runbooks

» Schritt 1: Uberpriifen Sie die abgeschlossenen Phasen und identifizieren Sie Liicken im aktuellen
Migrationsprogramm

» Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und schliel3en Sie die Tests ab
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Aufgabe 1: Durchfuhrung der Sprint-Planung fur geplante Wellen

In dieser Aufgabe weisen Sie Wellen Sprints zu. Dabei handelt es sich um einen festen Zeitraum,

in dem das Migrationsteam an allen Wellen innerhalb dieses Sprints arbeitet. Wenn jeder Sprint 2
Wochen dauert, umfasst jede Welle mindestens zwei Sprints. Sprint-Planung bezieht sich auf den
Prozess der Zuweisung von Eigentimern und Falligkeitsterminen fur alle Aufgaben innerhalb dieses
Sprints.

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

« Schritt 1: Uberpriife den Backlog fiir die geplanten Wellen

» Schritt 2: Weisen Sie Aufgaben zu und legen Sie Falligkeitstermine fest

Schritt 1: Uberpriife den Backlog fiir die geplanten Wellen

In diesem Schritt Gberprifen Sie bestehende Backlogs oder aktuelle und ausstehende Aufgaben

fur alle gleichzeitigen Wellen und verwenden die empfohlenen Tools und Mechanismen, um die
Welle zu verwalten. Sie kdnnten beispielsweise ein Kanban-Board mit einer Swimlane fir jede Welle
verwenden, oder Sie kdnnten Jira verwenden und Wellen mit Geschichten und Epen verfolgen.
Weitere Informationen finden Sie im Playbook zur Projektverwaltung fir umfangreiche Migrationen.
AWS

Schritt 2: Weisen Sie Aufgaben zu und legen Sie Falligkeitstermine fest

In diesem Schritt weisen Sie flr alle Wellen in diesem Sprint jeder Aufgabe Eigentiimer zu

und legen ein entsprechendes Falligkeitsdatum fest. Sie kdnnen die Tabelle mit der Liste der
Migrationsaufgaben verwenden, die Sie in Phase 1 erstellt haben, um den Fortschritt Ihrer Welle, die
Aufgabenverantwortung und die Falligkeitstermine zu verwalten. Die Aufgaben werden im Migrations-
Runbook fir jedes Muster detailliert definiert. Da sich Wellen in der Regel tiberschneiden, ist es
Ublich, viele gleichzeitige Aufgaben aus verschiedenen Wellen gleichzeitig zu verwalten. Darlber
hinaus kann jede Welle je nach internem Prozess zwischen 3 und 6 Wochen dauern. Ein Beispiel fir
einen Zeitplan fur eine Welle finden Sie im Abschnitt Phase 2: Implementierung einer umfangreichen
Migration im Leitfaden fir AWS grof3e Migrationen.

/A Important

Flgen Sie dem Sprint keine Aufgaben hinzu, ohne das Runbook oder die Aufgabenliste
zu aktualisieren. Diese Dokumente, die Sie in Phase 1 erstellt haben, sollten als

Aufgabe 1: Durchfiihrung der Sprint-Planung flr geplante Wellen 19
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Informationsquelle fiir all Ihre Migrationsaktivitadten dienen. Wenn ein Schritt fehlt oder falsch
ist, aktualisieren und validieren Sie das Runbook, bevor Sie Aufgaben zum Sprint hinzufligen.

Aufgabe 2: Durchfihrung von Aufgaben vor der Migration und der
Migration

Jetzt fihren Sie Aufgaben vor der Migration und der Migration durch und halten sich an einen
Zeitplan, der auf den Ergebnissen lhrer Sprint-Planung basiert. Ein Sprint-Backlog enthéalt eine

Liste aller Aufgaben in der Migration fir alle Wellen im aktuellen Sprint und organisiert die

Aufgaben nach Wochen. Eine Liste der Aufgaben finden Sie in Ihren Migrations-Runbooks flir jedes
Migrationsmuster, die in Phase 1 dieses Playbooks erstellt wurden. Den Zeitplan flr die einzelnen
Phasen finden Sie in Ihren Projektmanagement-Tools, die im Project Governance-Leitfaden fur AWS
umfangreiche Migrationen festgelegt wurden. Fihren Sie die Aufgaben in den geplanten Wochen
aus. Im Folgenden finden Sie ein Beispiel fur einen Aufgabenplan fur die Rehost-Migration, in dem
innerhalb derselben Woche Migrationsaufgaben fur verschiedene Wellen ausgefiihrt werden.

Task name Welle Kategorie Eigentiumer
Uberpriifen Sie die - Welle 1 Entwicklung Jane Doe
Voraussetzungen.

Installieren Sie den Welle 1 Entwicklung Jane Doe

Replikationsagenten

Uberpriifen Sie die Welle 2 Bestatigen Jane Doe
Startvorlage

Starten Sie Testinsta Welle 3 Testen beim Jane Doe
nzen Systemstart

Aufgabe 3: Durchfiuhrung von Umstellungsaufgaben

Zu diesem Zeitpunkt haben Sie die Migrationsaufgaben abgeschlossen und alle Server und Apps
getestet, und Sie sind bereit flr die Umstellung. Verwenden Sie die RACI-Matrizen, die Sie im
Foundation-Playbook fur AWS umfangreiche Migrationen erstellt haben, um die Aufgaben und

Aufgabe 2: Durchfiihrung von Aufgaben vor der Migration und der Migration 20


https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-governance-playbook/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-governance-playbook/
https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/large-migration-foundation-playbook/

AWS Prescriptive Guidance Migrations-Playbook fur AWS grof3e Migrationen

die Verantwortung fiir die einzelnen Ubernahmeaufgaben zu verwalten, und verwenden Sie lhr
Migrations-Runbook fiir jedes Muster, um die Ubernahmeaktivitdten durchzufiihren. Die folgende
Tabelle ist ein Beispiel dafir, wie Sie den Umstellungsfortschritt verfolgen und verwalten kénnen. Es
ist Ublich, mehrere Migrationsmuster in derselben Welle fiir verschiedene Anwendungen zu haben.

Task name Welle Runbook zur Eigentimer Status
Migration

Uberpriifen Sie Welle 1 Auf Amazon EC2 Jane Doe Completed

die Replikation rehosten

Starten Sie die Welle 1 Auf Amazon EC2 Jane Doe Completed

Cutover-EC2- rehosten

Instance

Uberpriifen Sie Welle 1 Auf Amazon EC2 Jane Doe In Bearbeitung

den EC2-Insta rehosten

nzstatus

Datenbanken in Welle 1 Umstellung auf John Smith In Bearbeitung

Amazon RDS Amazon RDS

starten

Vollstéandige Welle 1 Umstellung auf John Smith Nicht angefange

Ubertragung von Amazon Elastic n

Speicherdaten File System

(Amazon EFS)

Fuhren Sie App-  Welle 1 Alle Jane Doe Nicht angefange
Tests durch n

Entscheid Welle 1 Alle Jane Doe Nicht angefange
ung Uber die n

Akzeptanz der

App

Aufgabe 3: Durchfiihrung von Umstellungsaufgaben
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Aufgabe 4: Uberpriifung und Verbesserung der Migrations-
Runbooks

Diese Aufgabe besteht aus den folgenden Schritten:

« Schritt 1: Uberpriifen Sie die abgeschlossenen Phasen und identifizieren Sie Liicken im aktuellen
Migrationsprogramm

» Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und schliel3en Sie die Tests ab

Schritt 1: Uberpriifen Sie die abgeschlossenen Phasen und identifizieren
Sie Lucken im aktuellen Migrationsprogramm

Fail Fast ist eine Philosophie, bei der haufige und inkrementelle Tests verwendet werden, um den
Entwicklungslebenszyklus zu verklrzen, und sie ist ein wichtiger Bestandteil eines agilen Ansatzes
fur eine umfangreiche Migration. Vereinbaren Sie nach jeder Umstellung ein Rickblickstreffen,

um die einzelnen Aufgaben mit den Migrationsteams zu besprechen. Stellen Sie die folgenden
Beispielfragen zur Sondierung. Sie kénnen auch lhre eigenen Fragen hinzufligen:

» War die Umstellung erfolgreich? Falls nicht, was war das Problem?

» Deckt das Migrations-Runbook alle Aufgaben ab, die zur Durchfiihrung der Migration und
Umstellung erforderlich sind?

» Dauert eine der Aufgaben langer als erwartet?
» Sind Ihnen technische Probleme mit Aufgaben im Runbook bekannt?
» Gibt es manuelle Aufgaben, die automatisiert werden kénnen?

» Gibt es irgendwelche prozessbezogenen Probleme mit dem Runbook oder der Umstellung?

Aufgabe 4: Uberpriifung und Verbesserung der Migrations-Runbooks 22
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Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und schliel3en Sie die
Tests ab

Nachdem Sie die Daten aus dem Riickblick gesammelt haben, aktualisieren Sie die Runbooks fir die
Migration wie folgt:

» Flgen Sie detaillierte Anweisungen fur alle fehlenden Schritte hinzu.
 Korrigieren oder aktualisieren Sie alle Schritte nach Bedarf.

* Fuhren Sie einen end-to-end Migrationstest mit mindestens einem Windows- und einem Linux-
Server durch.

» Senden Sie das aktualisierte Runbook zur Verwendung in der nachsten Welle an die
Migrationsteams.

Schritt 2: Aktualisieren Sie die Migrations-Runbooks und schlieRen Sie die Tests ab 23
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Ressourcen

AWS grolde Migrationen

Die vollstandige Reihe AWS Prescriptive Guidance fur gro3e Migrationen finden Sie unter Grolde
Migrationen zum. AWS Cloud

Zusatzliche Referenzen

+ AWS Cloud Migration Factory-Lésung

* AWS Migrationsmuster mit praskriptiven Leitlinien

AWS grofRe Migrationen 24
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Mitwirkende

Die folgenden Personen haben zu diesem Dokument beigetragen:

» Chris Baker, leitender Migrationsberater, Amazon Web Services

« Wally Lu, Hauptberater, Amazon Web Services
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Dokumentverlauf

In der folgenden Tabelle werden wichtige Anderungen in diesem Leitfaden beschrieben. Um
Benachrichtigungen Uber zukinftige Aktualisierungen zu erhalten, kbnnen Sie einen RSS-Feed

abonnieren.
Anderung Beschreibung Datum
Der Name der AWS Ldsung Wir haben den Namen der 2. Mai 2022
wurde aktualisiert referenzierten AWS LOsung

von CloudEndure Migration
Factory auf Cloud Migration
Factory aktualisiert.

Erste Veroffentlichung — 28. Februar 2022
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Die vorliegende Ubersetzung wurde maschinell erstellt. Im Falle eines Konflikts oder eines
Widerspruchs zwischen dieser Ubersetzten Fassung und der englischen Fassung (einschlieRlich
infolge von Verzdgerungen bei der Ubersetzung) ist die englische Fassung maRgeblich.
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