
Einrichtung eines agilen Programms zur Beschleunigung von Cloud-
Migrationen

AWS Prescriptive Guidance

Copyright © 2026 Amazon Web Services, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved.



AWS Prescriptive Guidance Einrichtung eines agilen Programms zur Beschleunigung von Cloud-
Migrationen

AWS Prescriptive Guidance: Einrichtung eines agilen Programms zur 
Beschleunigung von Cloud-Migrationen

Copyright © 2026 Amazon Web Services, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved.

Die Handelsmarken und die Handelsaufmachung von Amazon dürfen nicht in einer Weise in 
Verbindung mit nicht von Amazon stammenden Produkten oder Services verwendet werden, durch 
die Kunden irregeführt werden könnten oder Amazon in schlechtem Licht dargestellt oder diskreditiert 
werden könnte. Alle anderen Handelsmarken, die nicht Eigentum von Amazon sind, gehören den 
jeweiligen Besitzern, die möglicherweise zu Amazon gehören oder nicht, mit Amazon verbunden sind 
oder von Amazon gesponsert werden.



AWS Prescriptive Guidance Einrichtung eines agilen Programms zur Beschleunigung von Cloud-
Migrationen

Table of Contents
Einführung ............................................................................................................................................. 1

Gezielte Geschäftsergebnisse ......................................................................................................... 1
Überprüfung der aktuellen Rahmenbedingungen für Cloud-Einführung und Migration ....................... 3
Einführung eines agilen Ansatzes mit Epics ........................................................................................ 5

Ansatz .............................................................................................................................................. 5
Vorbereitung ..................................................................................................................................... 6
Implementierung .............................................................................................................................. 7
Value-add Ergebnisse ..................................................................................................................... 8

Richtlinien für eine erfolgreiche Migration .......................................................................................... 10
Planung .......................................................................................................................................... 10
Aktivitäten ....................................................................................................................................... 10

Nächste Schritte ................................................................................................................................. 12
Dokumentverlauf ................................................................................................................................. 13
............................................................................................................................................................ xiv

iii



AWS Prescriptive Guidance Einrichtung eines agilen Programms zur Beschleunigung von Cloud-
Migrationen

Einrichtung eines agilen Programms zur Beschleunigung 
von Cloud-Migrationen
Vijay Thumma, Amazon Web Services ()AWS

August 2019 (Verlauf der Dokumente)

Die Einführung der Cloud ist mehr als nur eine technologische Transformation. Um effektiv auf 
die Cloud umzusteigen, können Unternehmen das AWS Cloud Adoption Framework (AWS 
CAF) und seine sechs Perspektiven (Geschäft, Mitarbeiter, Unternehmensführung, Plattform, 
Sicherheit und Betrieb) als Framework nutzen, um sich einen umfassenden Überblick über die 
Transformationsinitiative zu verschaffen.

Dieses Framework kann Ihnen helfen zu verstehen, welche Bereiche verbessert werden müssen, 
bevor Sie mit der Migration für Unternehmen fortfahren. Sie können dieses Framework mit agilen 
Methoden und optimierten Cloud-Migrationen kombinieren, um schneller voranzukommen und 
Innovationen zu entwickeln. Wir empfehlen, bei großen Migrationen in die Cloud einen agilen Ansatz 
zu verfolgen — nicht nur als einzelne Aktivität.

Gezielte Geschäftsergebnisse

In diesem Leitfaden wird erläutert, wie Sie Cloud-Migrationen mit einem agilen Ansatz in großem 
Maßstab beschleunigen können. Von diesem Leitfaden werden zwei Hauptergebnisse erwartet:

• Schritte zur Einrichtung eines agilen Programms mit Epics für definierte Arbeitsabläufe in der 
Bereitschafts- und Planungsphase (siehe folgende Abbildung). Dieses Programm bildet die 
Kernkomponenten der Cloud-Betriebsgrundlage, um die Belegschaft und die Ressourcen für eine 
erfolgreiche Migration aufeinander abzustimmen, zu unterstützen und zu mobilisieren.

• Richtlinien für die Planung und Implementierung von Migrationen mithilfe von Sprints. Diese 
Richtlinien helfen Ihnen dabei, komplexe Workload-Komponenten zu erkennen, zu transformieren 
und bereitzustellen.

Das präskriptive Modell, das wir in diesem Leitfaden beschreiben, basiert auf Erfahrungen mit der 
direkten Kundenbindung vor Ort. Ihre Einführungsstrategie sollte eng an Ihren Geschäftszielen 
und -vorgaben ausgerichtet sein. Ihr Entscheidungsprozess für die Migration von Ressourcen zu 
AWS hängt von der Migrationsmethode ab (z. B. Rehost, Refactor, Replatform). Dieser Leitfaden 
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führt Sie durch den Implementierungsprozess und hilft Ihnen dabei, sich in der Bereitschafts- und 
Planungsphase auf andere Prozesse und Startfunktionen abzustimmen.

Das folgende Diagramm beschreibt die verschiedenen Phasen des gesamten Migrationsprozesses, 
einschließlich Bewertung, Vorbereitung und Planung sowie Migrationen. Es enthält auch Einzelheiten 
zu den Arbeitsabläufen, die Teil der Bereitschafts- und Planungsphase sind.
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Überprüfung der aktuellen Rahmenbedingungen für Cloud-
Einführung und Migration

Wenn Unternehmen eine Migration AWS in großem Maßstab erwägen, befinden sie sich irgendwo 
auf dem Weg der sogenannten Einführungsphasen, wie in der folgenden Abbildung dargestellt. Die 
vier Phasen sind Projekt, Gründung, Migration und Neuerfindung.

• Projekt — Die Organisation bewertet die AWS Cloud als praktikable Option und entscheidet, 
ob sie ihren spezifischen Bedürfnissen entspricht. AWS Fähigkeiten sind in dieser Phase nicht 
erforderlich.

• Gründung — Die Organisation beginnt mit der Erweiterung ihrer Rechenzentren auf AWS. 
Insbesondere die Organisation:

• Etabliert skalierbare Sicherheits- und Compliance-Modelle auf AWS.

• Stellt zusammen mit AWS Migrationsspezialisten das ursprüngliche Framework der landing zone 
in einer Umgebung bereit, die nicht für die Produktion bestimmt ist.

• Richtet Cloud-orientierte Schulungen und AWS Qualifikationsschulungen für Mitarbeiter ein.

• Verschiebt 3-5 Produktionsanwendungen der Enterprise-Klasse auf. AWS

• Migration — In dieser Phase hat das Unternehmen:

• Bereitet sich auf langfristige Cloud-Operationen vor.

• Definiert IT-Rollen für Cloud-Operationen.

• Etabliert ein Cloud Center of Excellence (CCoE), ein multidisziplinäres Team, das die Cloud-
Einführung im gesamten Unternehmen vorantreibt.

• Migriert Gruppen von Produktionsanwendungen und Rechenzentren.
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• Neuerfindung — In dieser Phase wird die Cloud zur Standardoption für alle Projekte. Das 
Unternehmen erkundet neue, cloudbasierte Geschäftsmodelle und fühlt sich mit Cloud-Vorgängen 
besser vertraut als mit lokalen Abläufen.

Der Zweck einer Eignungsbeurteilung besteht darin, zu ermitteln, in welcher Phase der Einführung 
sich das Unternehmen befindet und welche Teile der Umgebung ausgereift genug sind, um zur 
nächsten Phase überzugehen. Sie schließen die Eignungsbeurteilung ab, bevor Sie mit der 
Bereitschafts- und Planungsphase der Migration beginnen. Im Rahmen des in diesem Leitfaden 
beschriebenen Agile-Programms überprüfen Sie die Ergebnisse der Eignungsbeurteilung, um sich 
einen Überblick über Ihren aktuellen Status zu verschaffen.
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Einführung eines agilen Ansatzes mit Epics

In diesem Abschnitt wird der agile Ansatz für Cloud-Migrationen beschrieben, einschließlich 
Vorbereitung, Implementierung und wertschöpfender Ergebnisse.

• Ansatz

• Vorbereitung

• Implementierung

• Value-add Ergebnisse

Ansatz

Wenn Sie einen agilen Ansatz mit Epics (große Geschichten) verwenden, beginnen Sie klein, 
iterieren, messen, verwalten und skalieren. Sie können eine agile Methode für die Vorbereitungs- und 
Implementierungsphasen großer Migrationen in die Cloud verwenden. Mit diesem Ansatz gehen Sie 
wie folgt vor:

• Strukturiere deine Arbeit in Form von Epen und Geschichten, um auf Veränderungen reagieren zu 
können

• Erstelle einen gut priorisierten Backlog

• Berichten Sie über Ihre Fortschritte

• Erstellen Sie einen Migrationsplan, um die Bedürfnisse der Interessengruppen im Unternehmen 
effizient und effektiv mit Technologieinitiativen in Einklang zu bringen

Das folgende Diagramm veranschaulicht den agilen Prozess, den wir in diesem Leitfaden 
beschreiben.
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Vorbereitung

Die Vorbereitungsphase der Migration besteht aus den folgenden Schritten:

1. Richten Sie zwei 2-Pizza-Teams als Scrum-Teams ein. Diese Teams setzen sich aus internen 
Ressourcen aus Arbeitsabläufen zusammen, die in der Bereitschafts- und Planungsphase 
definiert werden. Gruppieren Sie die Teams anhand der zugrunde liegenden functional/technical 
Rollen. Zusammen sind diese Teams dafür verantwortlich, die Akzeptanz voranzutreiben, erste 
Migrationen zu ermöglichen und das Unternehmen auf die Durchführung von Migrationen auf 
Unternehmensebene vorzubereiten.

• Struktur und Ressourcen von 2-Pizza Team 1 — Beratung, Geschäftsszenario, 
Programmsteuerung, Personalkompetenz und Center of Excellence (CoE).

• Struktur und Ressourcen von 2-Pizza Team 2 — App discovery/migrations, landing zone, 
Sicherheit und Betriebsintegration.

2. Starten Sie ein Planungstreffen mit beiden Scrum-Teams, um die Ergebnisse der Bewertung der 
Migrationsbereitschaft zu überprüfen.

Vorbereitung 6
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3. Identifizieren Sie 10 bis 30 Anwendungen, die AWS in Welle 1 von der lokalen Infrastruktur auf 
die migriert werden sollen.

4. Richten Sie ein Backlog ein. Priorisieren Sie die Verwendung von „vorgefertigten“ Epics für alle 
Workstreams aus bestehenden Migrationsmustern. Nachfolgend sind einige Beispiele aufgeführt:

5. Weisen Sie einen Scrum-Leader und einen Product Owner zu, die für die Verwaltung des 
Backlogs verantwortlich sind.

6. Richten Sie acht zweiwöchige Sprints für die Migration von Anwendungen ein.

7. Erstellen Sie einen Migrationsplan mit Ressourcen, einem Backlog (Epics, User Stories), einem 
risk/mitigation Protokoll und einer Rollen- und Zuständigkeitsmatrix (z. B. einer RACI-Matrix). 
Sie können diesen Plan verwenden, um die Risiken zu managen, die während des Projekts 
auftreten, und um die Verantwortung für jede beteiligte Ressource zu ermitteln.

Implementierung

Die Implementierungsphase der Migration besteht aus den folgenden Schritten:

1. Richten Sie mit beiden Teams Sprint-Zeitpläne und -ziele für jeden der acht Sprints ein.

2. Überprüfe die Epen, teile sie in Geschichten mit Akzeptanzkriterien auf und organisiere sie in 
Sprints 1 bis 8.

3. Richten Sie ein tägliches Treffen im Rhythmus der beiden 2-Pizza-Teams ein. Dieses Meeting 
ist wichtig für einen unterbrechungsfreien Arbeitsablauf und schnelleres Feedback. Der Scrum-

Implementierung 7
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Leiter organisiert tägliche Statusgespräche im Rahmen von Scrums, um den Fortschritt zu 
besprechen, Hindernisse zu lösen und über die Ergebnisse zu berichten.

4. Erstellen Sie einen Kommunikations- und Berichtsplan für Treffen zur Überwachung der 
Implementierung. Verwenden Sie agile Kennzahlen, um nachzuweisen, dass Teams gesund sind 
und Mehrwert bieten.

5. Managen Sie Sprints mit einem Hauptfokus auf Folgendes:

• Lernen durch Handeln — Mitarbeiter und Ressourcen aufeinander abstimmen, fördern und 
mobilisieren.

• Fangen Sie klein an, erzielen Sie frühzeitig Erfolge und nutzen Sie die volle 
Migrationskapazität.

6. Erfassen Sie Ergebnisse, bewährte Verfahren und gewonnene Erfahrungen, um sie als 
Bausteine für Migrationen im großen Maßstab zu verwenden.

7. Erstellen Sie Pläne für die agile Bereitstellung zur Skalierung von Migrationen auf der Grundlage 
von Welle 1. Präsentieren Sie den Ansatz als Grundlage für die Phase der Vorbereitung und 
Planung der Migration.

Die Durchführung dieser ersten Migrationen der ersten Welle trägt dazu bei, Selbstvertrauen 
und Erfahrung aufzubauen. Dieser Prozess umfasst den Migrationsplan mit den Mustern 
und Tool-Optionen, die den Bedürfnissen Ihres Unternehmens entsprechen. Er umfasst die 
Validierung und Prüfung der Betriebs- und Sicherheitsprozesse. Außerdem werden Muster (z. B. 
gemeinsame Architekturen und Technologie-Stacks) im Portfolio identifiziert, um eine Liste von 
Anwendungsgruppierungen zu erstellen, die auf gemeinsamen Mustern basieren. Dadurch entsteht 
ein einheitlicher Prozess für Gruppenmigrationen.

Value-add Ergebnisse

Mit diesem agilen Modell können Sie den Weg zum Erreichen von Geschäftsergebnissen und 
Werttreibern für einen skalierbaren Betrieb beschleunigen. Value-add Zu den Geschäftsergebnissen, 
die in diesem agilen Ansatz beschrieben werden, gehören die folgenden (siehe den weiter oben in 
diesem Leitfaden erläuterten agilen Migrationsprozess).

• Anwendungsauswahl — Analysieren Sie die Anwendung anhand der 7 Rs der Migration.

• Migrationsplan und Migrationstools — Entwickeln Sie eine priorisierte Liste von Umzugsgruppen 
mit verfügbaren Tools.

Value-add Ergebnisse 8
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• landing zone — Validieren Sie verschiedene Komponenten Ihrer Landezone durch Einsatz und 
Tests.

• DevOps — Stellen Sie mithilfe des DevOps Modells regelmäßig Funktionen, Problembehebungen 
und Updates bereit.

• Automatisierung — Verwenden Sie Tools von Anbietern für automatisierte Migrationen.

• Migrationsmuster — Verwenden Sie die verfügbaren Muster im AWS Prescriptive Guidance-
Katalog.

• Architektur entwerfen — Entwerfen Sie Zielzustandsarchitekturen für Server-, Daten- und 
Anwendungsmigrationen.

• Schulungstools — Informieren Sie Ihre Mitarbeiter über AWS Services und vermitteln Sie 
praktische Migrationserfahrung.

• Runbook für den Betrieb — Überprüfen Sie das Betriebsmodell, indem Sie Anwendungen 
bereitstellen, überwachen und Berichte darüber erstellen AWS (siehe Modernisierung des Betriebs 
in der AWS Cloud).

• Steuerung — Verwaltung des Umfangs, des Zeitplans, des Ressourcenplans, der Probleme und 
Risiken sowie der Kommunikation der Migration.

Value-add Ergebnisse 9
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Richtlinien für eine erfolgreiche Migration
Dieser Abschnitt enthält Richtlinien für die Planung Ihrer Migration und für Migrationssprint-
Aktivitäten.

Planung

Bevor Sie Ressourcen zu migrieren AWS, müssen Sie die Migrationsmethode, die Tools (falls 
zutreffend) und das Betriebsmodell auswählen, das Sie für die Verwaltung, Steuerung und Sicherung 
Ihrer Umgebung verwenden. Gehen Sie im Rahmen der Planung der Migration wie folgt vor:

• Erstellen Sie einen umfassenden Wellenplan mit den wichtigsten Annahmen. Identifizieren Sie 
Abhängigkeiten, Tools, die Anzahl der Sprints und die Eigentümerschaft der Sprints.

• Erstellen Sie die Kontostruktur, den Zugriff, die Sicherheit, das Netzwerk, die Konnektivität, die 
Automatisierung und die Pipelines.

• Haltet die landing zone bereit.

• Wählen Sie die Migrationstools aus und beziehen Sie sie.

• Definieren Sie die Verfahren zur Kontrolle von Änderungen und zur Folgenabschätzung.

• Definieren Sie den Kommunikationsplan.

• Definieren Sie die Produktionsabläufe und das Betriebsmodell.

• Wählen Sie die Ressourcen, einschließlich der Partner, aus und binden Sie sie ein.

Aktivitäten

Planen Sie Aktivitäten für alle Sprintwochen. Jeder im Team muss teilnehmen!

• Erstellen Sie wichtige Kennzahlen, um das Team zu leiten und den Fortschritt zu überwachen. 
Identifizieren Sie die wichtigsten Ergebnisse für jedes Ziel.

• Führen Sie eine Voruntersuchung durch, um Risiken zu verstehen und zu planen.

• Erstellen Sie einen Zeitplan und wählen Sie Tools aus, um alle auf dem Laufenden zu halten.

• Führen Sie einen Rückblick auf die Anfänge durch, um alle Sprint-Aktivitäten zu identifizieren und 
zu verbessern.

• Priorisieren Sie den Produkt-Backlog neu.

Planung 10
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• Erstellen Sie einen Tagesplan für die Fortsetzung der Praktiken.

• Halten Sie eine Retrospektive ab, um sich zu verbessern.

• Weichen Sie nicht vom Zeitplan ab.

Teams sollten außerdem einen kürzeren Rhythmus für Sprints, Planungs- und Retrospektivsitzungen 
festlegen. Wir empfehlen einwöchige oder zweiwöchige Sprints, um schnelles Feedback zu geben, 
Änderungen zu ermöglichen und ein Gefühl der Dringlichkeit zu erzeugen.

In den Migrationen der ersten Welle haben Sie einen Plan und Bausteine für den Migrationsprozess 
entwickelt und spezifische Migrationsmuster getestet. Jetzt sind Sie bereit, Teams zu skalieren, um 
Ihre erste Migrationswelle zu unterstützen, den Migration Factory-Prozess aufzubauen und das agile 
Teammodell für Ihr gesamtes Anwendungsportfolio zu erweitern.

Sie können den weiter oben in diesem Leitfaden erläuterten Prozess der Migration Factory 
verwenden, um den Weg für die umfassendere Umstellung auf zu ebnen. AWS Dabei handelt es 
sich um einen Prozess, mit dem der Migrationsaufwand effizient bewältigt werden kann, indem die 
technischen Komponenten einer Cloud-Migration mit den Geschäfts- und Personalkomponenten 
kombiniert werden.

Aktivitäten 11
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Nächste Schritte
Bei großen Migrationen in die Cloud ist es wichtig, agile Programmschritte sowohl für die 
Vorbereitungs- als auch für die Implementierungsphase einzuführen. Durch die Analyse 
Ihres aktuellen Zustands, die Erstellung eines Plans und die Iteration der Arbeit wird eine 
umfangreiche Migration in überschaubare Aktivitäten aufgeteilt, die eine effiziente Implementierung 
ermöglichen. Verwenden Sie das AWS Cloud Adoption Framework (AWS CAF), um Ihre 
Umgebung aus den verschiedenen Perspektiven zu analysieren: Unternehmen, Mitarbeiter, 
Unternehmensführung, Plattform, Sicherheit und Betrieb. Dieses Framework bietet Ihnen einen 
vollständigen Überblick darüber, welche Bereiche verbessert werden müssen, bevor Sie mit einem 
großen Migrationsaufwand fortfahren.

Verwenden Sie das Agile-Programm, um Ihre erste Migrationswelle mit 10 bis 30 Anwendungen 
in Gang zu setzen. Bauen Sie dann darauf auf, nutzen Sie den Migration Factory-Prozess und 
wiederholen Sie die Migrationsmuster, um eine optimale Umstellung auf die Cloud zu erreichen. AWS
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Dokumentverlauf
In der folgenden Tabelle werden wichtige Änderungen in diesem Leitfaden beschrieben. Um 
Benachrichtigungen über zukünftige Aktualisierungen zu erhalten, können Sie einen RSS-Feed
abonnieren.

Änderung Beschreibung Datum

Details hinzugefügt Es wurden weitere Informati 
onen zu den Phasen der 
Adoption bereitgestellt.

30. August 2019

Erste Veröffentlichung — 5. August 2019
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Die vorliegende Übersetzung wurde maschinell erstellt. Im Falle eines Konflikts oder eines 
Widerspruchs zwischen dieser übersetzten Fassung und der englischen Fassung (einschließlich 
infolge von Verzögerungen bei der Übersetzung) ist die englische Fassung maßgeblich.
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