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Uso de los registros de decisiones de arquitectura a fin de
optimizar la toma de decisiones técnicas para un proyecto
de desarrollo de software

Darius Kunce y Dominik Goby de Amazon Web Services (AWS)

marzo de 2022 (historial de documentos)

Esta guia presenta el proceso de registro de decisiones arquitectdénicas (ADR) para proyectos

de ingenieria de software. ADRs respalde la alineacién del equipo, documente las direcciones
estratégicas de un proyecto o producto y reduzca los esfuerzos de toma de decisiones recurrentes y
que requieren mucho tiempo.

Durante el desarrollo de proyectos y productos, los equipos de ingenieria de software deben tomar
decisiones de arquitectura para alcanzar sus objetivos. Estas decisiones pueden ser técnicas, como
decidir utilizar el patron de segregacion de responsabilidades por consultas de comandos (CQRS),
o estar relacionadas con el proceso, como decidir utilizar el GitFlow flujo de trabajo para gestionar
el codigo fuente. Tomar estas decisiones es un proceso dificil y que requiere mucho tiempo.

Los equipos deben justificar, documentar y comunicar estas decisiones a las partes interesadas
pertinentes.

A la hora de tomar decisiones de arquitectura, suelen surgir tres antipatrones principales:

* No se toman decisiones por miedo a tomar una decision equivocada.

» Se toma una decisién sin ninguna justificacion y las personas no entienden por qué se tomo. Esto
hace que se discuta el mismo tema varias veces.

» La decision no se registra en un repositorio de decisiones de arquitectura, por lo que los miembros
del equipo olvidan o no saben que se tomo la decision.

Es especialmente importante abordar estos antipatrones durante el proceso de desarrollo de un
producto o proyecto.

Registrar la decision, el contexto y las consideraciones que derivaron en la decision en forma de
ADR permite a las partes interesadas actuales y futuras recopilar informacion sobre las decisiones
que se tomaron y el proceso de pensamiento detras de cada decision. Esto reduce el tiempo de
desarrollo de software y brinda una mejor documentacién para los futuros equipos.
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Resultados empresariales especificos

ADRs apuntan a tres resultados empresariales:

 Alinean a los miembros actuales y futuros del equipo.
» Establecen una direccidn estratégica para el proyecto o producto.

 Evitan los antipatrones de decisiones al definir un proceso para documentar y comunicar de forma
adecuada las decisiones de arquitectura.

ADRs capturar el contexto de la decision para informar a las futuras partes interesadas. Una
coleccidon que ADRs proporciona una experiencia de entrega y documentacion de referencia. Los
miembros del equipo o del proyecto utilizan el conjunto de ADR para el seguimiento de los proyectos
y la planificacion de las caracteristicas del producto. Poder hacer referencia ADRs reduce el tiempo
necesario durante el desarrollo, las revisiones y las decisiones arquitectdénicas. ADRs también
permite a otros equipos aprender de las consideraciones adoptadas por otros equipos de desarrollo
de proyectos y productos y obtener informacién al respecto.

Resultados empresariales especificos 2
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Proceso de ADR

Un registro de decisiones de arquitectura (ADR) es un documento que describe la eleccidn que hace
el equipo sobre un aspecto importante de la arquitectura de software que planea crear. Cada ADR
describe la decision de arquitectura, su contexto y sus consecuencias. Los ADR tienen estados y, por
lo tanto, siguen un ciclo de vida. Para ver un ejemplo de un ADR, consulte el apéndice.

El proceso de ADR genera un conjunto de registros de decisiones de arquitectura. Este conjunto
crea el registro de decisiones. El registro de decisiones brinda el contexto del proyecto, asi como
informacion detallada sobre la implementacion y el diseno. Los miembros del proyecto leen por
encima los titulos de cada ADR para obtener informacidn general sobre el contexto del proyecto.
Leen los ADR para profundizar en las implementaciones de los proyectos y las opciones de disefo.

Cuando el equipo acepta un ADR, este no se puede modificar. Si los conocimientos nuevos
requieren una decision diferente, el equipo propone un ADR nuevo. Cuando el equipo acepta el ADR
nuevo, reemplaza al ADR anterior.

Alcance del proceso de ADR

Los miembros del proyecto deben crear un ADR para cada decisién importante desde el punto de
vista de la arquitectura que afecte al proyecto o producto de software, incluido lo siguiente (Richards

y Ford (2020)):

 Estructura (por ejemplo, patrones como los microservicios)
» Non-functional requisitos (seguridad, alta disponibilidad y tolerancia a errores)

» Dependencias (acoplamiento de componentes)

Interfaces (APl y contratos publicados)

» Técnicas de creacion (bibliotecas, marcos, herramientas y procesos)

Los requisitos funcionales y no funcionales son los aportes mas habituales al proceso de ADR.

Contenidos de un ADR

Cuando el equipo identifica la necesidad de un ADR, un miembro del equipo comienza a redactarlo
en funcion de una plantilla para todo el proyecto. (Consulte la GitHuborganizacion ADR para ver

Alcance del proceso de ADR 3
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ejemplos de plantillas). La plantilla simplifica la creaciéon de un ADR y garantiza que el ADR registre
toda la informacion pertinente. Como minimo, cada ADR debe definir el contexto de la decision,

la decision en si, y las consecuencias de la decision para el proyecto y sus resultados. (Para ver
ejemplos de estas secciones, consulte el apéndice). Uno de los aspectos mas poderosos de la
estructura de ADR es que se centra en el motivo de la decision y no en como la implemento el
equipo. Comprender el motivo por el cual el equipo tomo la decision facilita que otros miembros del
equipo adopten la decisidon y evita que otros arquitectos que no participaron en el proceso de toma
de decisiones rechacen esa decision en el futuro.

Proceso de adopcion de un ADR

Todos los miembros del equipo pueden crear un ADR, pero el equipo debe establecer una definicion
de propiedad del ADR. Cada autor propietario de un ADR debe mantener y comunicar el contenido
del ADR de forma activa. Para aclarar esta propiedad, en esta guia se hace referencia a los autores
de los ADR como propietarios de un ADR en las siguientes secciones. Otros miembros del equipo
siempre pueden contribuir a un ADR. Si el contenido de un ADR cambia antes de que el equipo lo
acepte, el propietario debe aprobar estos cambios.

En el siguiente diagrama. se ilustra el proceso de creacion, propiedad y adopcion del ADR.

Proceso de adopcién de un ADR 4
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Una vez que el equipo identifica una decision de arquitectura y a su propietario, el propietario del
ADR brinda el ADR en el estado Propuesto al inicio del proceso. Los ADR en el estado Propuesto se

encuentran listos para su revision.

Luego, el propietario del ADR inicia el proceso de revisién del ADR. El objetivo del proceso de
revision del ADR es decidir si el equipo acepta el ADR, determina que es necesario volver a
elaborarlo o lo rechaza. El equipo del proyecto, incluido el propietario, revisa el ADR. La reunion de

Proceso de adopcién de un ADR
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revision debe comenzar con un intervalo de tiempo dedicado a la lectura del ADR. En promedio,
de 10 a 15 minutos deberian ser suficientes. Durante este tiempo, cada miembro del equipo lee el
documento y agrega comentarios y preguntas para sefialar los temas que no estan claros. Tras la
fase de revision, el propietario del ADR lee y analiza cada comentario con el equipo.

Si el equipo encuentra puntos de accion para mejorar el ADR, el estado del ADR se mantiene en
Propuesto. El propietario del ADR formula las acciones y, en colaboracion con el equipo, asigna
un responsable a cada accién. Cada miembro del equipo puede contribuir y resolver los puntos de
accion. Reprogramar el proceso de revision es responsabilidad del propietario del ADR.

El equipo también puede decidir rechazar el ADR. En este caso, el propietario del ADR agrega un
motivo de rechazo para evitar futuras discusiones sobre el mismo tema. El propietario cambia el
estado del ADR a Rechazado.

Si el equipo aprueba el ADR, el propietario agrega una marca de tiempo, una versién y una lista de
las partes interesadas. Luego, el propietario actualiza el estado a Aceptado.

Los ADR vy el registro de decisiones que crean representan las decisiones tomadas por el equipo y
proporcionan un historial de todas las decisiones. Siempre que es posible, el equipo utiliza los ADR
como referencia durante las revisiones del cédigo y la arquitectura. Ademas de revisar el cédigo y
realizar tareas de disefio e implementacién, los miembros del equipo deben consultar los ADR a fin
de tomar decisiones estratégicas para el producto.

En el siguiente diagrama, se muestra el proceso de aplicacién de un ADR para validar si un cambio
en un componente de software se ajusta a las decisiones acordadas.

Proceso de adopcién de un ADR 6
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Como practica recomendada, cada cambio en el software debe pasar por una revision de pares

y requiere al menos una aprobacion. Durante la revision del codigo, el revisor del codigo podria

detectar cambios que infrinjan uno o mas ADR. En este caso, el revisor pide al autor del cambio en el

cddigo que actualice el cédigo y comparte un enlace al ADR. Cuando el autor actualiza el cédigo, los

pares encargados de la revision lo aprueban e incorporan a la base del codigo principal.

Proceso de revision de un ADR

El equipo debe tratar los ADR como documentos que no se pueden modificar después de aceptarlos

o rechazarlos. Los cambios en un ADR existente requieren que se cree un ADR nuevo, se

establezca un proceso de revision para el ADR nuevo y se apruebe el ADR. Si el equipo aprueba

el ADR nuevo, el propietario debe cambiar el estado del ADR anterior a Sustituido. En el diagrama

siguiente, se ilustra el proceso de actualizacion.

Proceso de revision de un ADR
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Proceso de revisién de un ADR 8
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Practicas recomendadas

Promueva la propiedad. Cada miembro del equipo del proyecto debe estar facultado para crear y
ser propietario de un ADR. En esta practica, se distribuye el trabajo de investigacidén de arquitectura
entre los miembros del equipo y se transfiere ese trabajo al arquitecto de soluciones o el lider del
equipo. También se fomenta un sentido de propiedad en el proceso de toma de decisiones. Esto
ayuda al equipo a adoptar esas decisiones con mayor rapidez, en lugar de tratarlas como decisiones
impuestas desde niveles superiores de la organizacion.

Preserve el historial de ADR. ADRs debe tener un historial de cambios y cada cambio debe tener un
propietario. Cuando el propietario del ADR lo actualice, debera cambiar el estado del ADR anterior a
Sustituido, anote sus cambios en el historial de cambios del ADR nuevo y mantenga el ADR anterior
en el registro de decisiones.

Programe reuniones de revision periddicas. Si esta trabajando en un proyecto nuevo (completamente
nuevo), el proceso de ADR puede ser bastante intenso al principio. Le recomendamos que
establezca una frecuencia de reuniones periodicas de debate y revision sobre el ADR antes o
después de la reunion diaria. Con este enfoque, ADRs lo definido se estabilizara en dos o tres
sprints, y podras construir una base sélida con menos reuniones.

Almacene ADRs en una ubicacion central. Cada miembro del proyecto debe tener acceso a la
coleccion de ADRs. Te recomendamos que los guardes ADRs en una ubicacion central y los
consultes en la pagina principal de la documentacién del proyecto. Existen dos opciones populares
de almacenamiento ADRs:

» Un repositorio de Git, que facilita la creacién de versiones ADRs

» Una pagina wiki, que hace que todos los miembros del equipo puedan ADRs acceder a ella

Aborde el cédigo no compatible. El proceso de ADR no resuelve el problema del cédigo heredado
no compatible. Si tienes un coédigo heredado que no es compatible con lo establecido ADRs,
puedes actualizar la base de codigo obsoleta o los artefactos de forma gradual e introducir nuevos
cambios, o tu equipo puede decidir refactorizar el cddigo de forma explicita creando tareas técnicas
obligatorias.
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Preguntas frecuentes

¢, Cuales son los beneficios de crear un proceso de ADR?

El equipo del proyecto debe crear un proceso de ADR para optimizar la toma de decisiones de
arquitectura, evitar discusiones repetidas sobre los mismos temas en cuanto a la arquitectura y
comunicar las decisiones de arquitectura de manera eficaz.

¢, Cuando debe crear un ADR el equipo del proyecto?

El equipo del proyecto debe crear un ADR para cada aspecto del software que afecte a la estructura
(patrones como los microservicios), los requisitos no funcionales (seguridad, alta disponibilidad y
tolerancia a fallas), las dependencias (acoplamiento de componentes), las interfaces (APIsy los
contratos publicados) y las técnicas de construccidn (bibliotecas, marcos, herramientas y procesos).

¢, Con qué frecuencia debe revisar un ADR el equipo del proyecto?

El equipo del proyecto debe revisar el ADR al menos una vez antes de aceptarlo.

;, Quién debe crear un ADR?

Todos los miembros del equipo pueden crear un ADR. Le recomendamos que promueva el concepto
de propiedad para. ADRs El autor propietario del ADR debe mantener y comunicar el contenido del
ADR de forma activa. Otros miembros del equipo siempre pueden contribuir a un ADR. El propietario
del ADR debe aprobar los cambios en un ADR.

¢, Qué informacion debe contener un ADR?

Como minimo, cada ADR tiene que definir el contexto de la decisidn, la decision en si, y las
consecuencias de la decision para el proyecto y sus resultados. El contexto debe mencionar

las posibles soluciones que considero el equipo. También debe contener cualquier informacion
pertinente relacionada con el proyecto, el cliente o el conjunto de tecnologias. La decision debe
indicar de forma clara, en un lenguaje imperativo, la solucion que el equipo ha decidido adoptar.
Evite utilizar palabras como “deberia” y redacte cada decisioén de la siguiente manera: “Utilizamos...”

¢ Cuales son los beneficios de crear un proceso de ADR? 10
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o “El equipo tiene que utilizar...”. En la secciéon de consecuencias se deben mencionar todas las
desventajas conocidas que conlleva tomar la decision. Cada ADR debe tener un estado y un registro
de cambios que contenga la fecha del cambio y la persona responsable del cambio.

¢, Dbénde puedo encontrar las plantillas de ADR?

Hay varias versiones y variantes de las plantillas de ADR disponibles. Para ver una coleccion publica
de plantillas de ADR de uso comun, consulte el GitHub repositorio de ADR.

¢ Dénde puedo encontrar las plantillas de ADR? 11
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Proximos pasos y recursos

Le recomendamos que comience poco a poco Yy vea los beneficios que eso ADRs aporta a su
equipo. Si esta trabajando en un proyecto en curso, identifique el préximo cambio de arquitectura y
aplique el proceso de ADR propuesto para crear su primer ADR.

Otro punto de partida es documentar el proceso general de desarrollo de software mediante el uso
de ADRs. A menudo, el proceso de desarrollo se basa en un conocimiento tacito que el equipo no
incluyé en ninguna documentacién. La documentacion de este proceso permite una experiencia mas
fluida para los miembros nuevos del equipo.

Si se dedica a un proyecto nuevo, aplique el proceso de ADR y comience a registrar todas las
decisiones desde el principio en unas pocas oraciones. A continuacion, puede iterarlos ADRs y
complementarlos con nueva informacién. Una vez que los haya establecido ADRs, podra empezar a
utilizarlos como referencia en su proceso de revisidén del cédigo.

Recursos

* Registros de decisiones de arquitectura. https://adr.github.io/.

» Mark Richards y Neal Ford. 2021. Aspectos fundamentales de la arquitectura de software.
Sebastopol: O'Reilly Media.



https://adr.github.io/
https://www.oreilly.com/library/view/fundamentals-of-software/9781492043447/
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Apéndice: ADR de ejemplo
Title (Titulo)

Esta decision define el enfoque de ciclo de vida del desarrollo de software para el desarrollo de
aplicaciones ABC.

Estado
Aceptada
Fecha
2022-03-11
Context

La aplicacion ABC es una solucién empaquetada que se implementara en el entorno del cliente
mediante un paquete de implementacion. Debemos contar con un proceso de desarrollo que nos
permita disponer de una caracteristica, un hotfix y una canalizaciéon de lanzamiento controlables.

Decisiéon

Usamos una version adaptada del GitFlowflujo de trabajo para desarrollar la aplicacion ABC.

vO.1 vi1.0

v v
|  main
= \ey—oy——o’

feature/f-1

Por motivos de simplicidad, no utilizaremos las ramas hotfix/* y release/*, porque la aplicacion
ABC se empaquetara en lugar de implementarse en un entorno especifico. Por esta razon, no es
necesaria una complejidad adicional que pueda impedirnos reaccionar con rapidez para corregir
errores en las versiones de produccion o probar las versiones en un entorno independiente.



https://www.atlassian.com/git/tutorials/comparing-workflows/gitflow-workflow
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La estrategia de ramificacion acordada es la siguiente:

» Cada repositorio debe tener una rama main protegida que se utilizara para etiquetar las
publicaciones.

» Cada repositorio debe tener una rama develop protegida para todo el trabajo de desarrollo en
curso.

Consecuencias

Positivo:

 GitFlow El proceso adaptado nos permitira controlar las versiones de lanzamiento de la aplicacién
ABC.

Negativo:

» GitFlow es mas complicado que el desarrollo o el GitHub flujo basados en enlaces troncales y tiene
mas gastos generales.

Conformidad

» Las ramas mainy develop de cada repositorio se deben marcar como Protected.
+ Las modificaciones a las ramas main y develop se deben propagar mediante solicitudes de
fusion.

» Se requiere al menos una aprobacion para cada solicitud de fusién.

Notas

* Autor: Jane Doe
* Version: 0.1
* Registro de cambios:

* 0.1: Version inicial propuesta
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Historial de documentos

En la siguiente tabla, se describen cambios significativos de esta guia. Si quiere recibir notificaciones
de futuras actualizaciones, puede suscribirse a las notificaciones RSS.

Cambio Descripcién Fecha

Publicacion inicial —_ 16 de marzo de 2022



https://docs.aws.amazon.com/prescriptive-guidance/latest/architectural-decision-records/architectural-decision-records.rss

AWS Orientacion prescriptiva Uso de los registros de decisiones de arquitectura a fin de optimizar
la toma de decisiones técnicas para un proyecto de desarrollo de
software

Las traducciones son generadas a través de traduccién automatica. En caso de conflicto entre la
traduccioén y la version original de inglés, prevalecera la version en inglés.
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