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使用架构决策记录简化软件开发项目的技术决策
Darius Kunce 和 Dominik Goby，Amazon Web Services（AWS）

2022 年 3 月（文档历史记录）

本指南介绍了软件工程项目的架构决策记录 (ADR) 流程。 ADRs 支持团队协调，记录项目或产品的战
略方向，减少重复和耗时的决策工作。

在项目和产品开发期间，软件工程团队需要做出架构决策以实现其目标。这些决策可以是技术性的，例
如决定使用命令查询责任分离 (CQRS) 模式，也可以是流程相关的，例如决定使用 GitFlow 工作流程
来管理源代码。做出这些决策是一个耗时且困难的过程。团队必须证明、记录这些决策，并将其传达给
相关利益相关者。

在做出架构决策时，经常会出现三种主要的反模式：

• 由于害怕做出错误的选择，根本没有做出任何决策。

• 没有任何理由就做出决策，人们不明白为什么会做出这样的决策。这会导致同一主题被多次讨论。

• 决策没有记录在架构决策库中，因此团队成员会忘记或不知道已做出决策。

在产品或项目的开发过程中，解决这些反模式问题尤其重要。

以 ADR 的形式捕获决策、上下文和做出决策的考虑因素，使当前和未来的利益相关者能够收集有关所
做决策以及每个决策背后的思维过程的信息。这不仅缩短了软件开发时间，还为未来的团队提供了更好
的文档。

目标业务成果

ADRs 目标三项业务成果：

• 协调当前和未来的团队成员。

• 为项目或产品设定战略方向。

• 通过定义正确记录和传达架构决策的流程来避免决策反模式。

ADRs 捕捉决策的背景，为未来的利益相关者提供信息。 ADRs 提供移交体验和参考文档的集合。团
队或项目成员使用 ADR 集合进行后续项目和产品功能规划。能够参考 ADRs 可以缩短开发、审查和

目标业务成果 1
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架构决策所需的时间。 ADRs 还允许其他团队从其他项目和产品开发团队的考虑中吸取教训并获得见
解。

目标业务成果 2
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ADR 流程

架构决策记录（ADR）是一份文档，其中描述了团队针对他们计划构建的软件架构的重要方面所做的
选择。每个 ADR 都描述了架构决策、上下文以及结果。ADR 有状态，因此它会遵循生命周期。有关 
ADR 的示例，请参阅附录。

ADR 流程会输出架构决策记录的集合。该集合创建了决策日志。决策日志提供了项目上下文以及详细
的实施和设计信息。项目成员可以浏览每个 ADR 的标题，了解项目上下文。他们可以阅读 ADR，深
入了解项目实施和设计选择。

团队接受 ADR 后，该 ADR 就不可更改。如果新的见解需要不同的决策，团队会提出新的 ADR。团队
接受新的 ADR 后，它将取代之前的 ADR。

ADR 流程的范围

项目成员应为影响软件项目或产品的每个重要架构决策创建 ADR，包括以下内容（Richards 和 Ford 
2020）：

• 结构（微服务等模式）

• Non-functional 要求（安全性、高可用性和容错性）

• 依赖关系（组件耦合）

• 接口（API 和已发布的合同）

• 构造技术（库、框架、工具和流程）

功能性和非功能性需求是 ADR 流程中最常见的输入。

ADR 内容

当团队确定需要 ADR 时，团队成员就会开始根据项目范围的模板编写 ADR。（有关示例模板，请参
阅 ADR GitHub 组织。） 该模板简化了 ADR 的创建，并确保 ADR 捕获所有相关信息。至少，每个 
ADR 应定义决策的上下文、决策本身以及决策对项目及其可交付成果的影响。（有关这些部分的示
例，请参阅附录。） ADR 结构最强大的方面之一是，它关注决策的原因，而不是团队如何实施决策。
了解团队做出决策的原因可以使其他团队成员更容易采纳该决策，并防止其他未参与决策过程的架构师
将来推翻该决策。

ADR 流程的范围 3
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ADR 采用流程

每个团队成员都可以创建 ADR，但团队应确定 ADR 的所有权定义。作为 ADR 所有者的每位作者都应
积极维护和传播 ADR 内容。为了澄清这种所有权，本指南在以下部分中将 ADR 作者称为 ADR 所有
者。其他团队成员也可以随时参与 ADR。如果 ADR 的内容在团队接受 ADR 之前发生更改，所有者应
批准这些更改。

下图说明了 ADR 的创建、所有权和采用流程。

ADR 采用流程 4



AWS 规范性指导 Using architectural decision records to streamline technical decision-
making for a software development project

团队确定架构决策及其所有者后，ADR 所有者会在流程开始时提供处于已提议状态的 ADR。处于已提
议状态的 ADR 已准备好接受审查。

然后，ADR 所有者启动 ADR 的审查流程。ADR 审查流程的目标是决定团队是接受 ADR、确定需要返
工还是拒绝 ADR。包括所有者在内的项目团队负责审查 ADR。审查会议开始时，应安排专门的时间阅
读 ADR。平均来说，10 到 15 分钟应该足够。在此期间，每位团队成员都要阅读文件，添加注释和问
题，标出不明确的主题。审查阶段结束后，ADR 所有者会宣读并与团队讨论每条注释。

如果团队找到改进 ADR 的行动点，则 ADR 将保持已提议状态。ADR 所有者制定行动，并与团队合
作，为每个行动添加一名受让人。每个团队成员都可以提出和解决行动点。ADR 所有者负责重新安排
审查流程。

团队也可以拒绝 ADR。在这种情况下，ADR 所有者会添加拒绝的理由，以防止将来就同一主题进行讨
论。所有者将 ADR 状态更改为已拒绝。

如果团队批准 ADR，所有者将添加时间戳、版本和利益相关者列表。然后，所有者将状态更新为已接
受。

ADR 及其创建的决策日志代表团队做出的决策，并提供所有决策的历史记录。在代码和架构审查期
间，团队尽可能使用 ADR 作为参考。除了执行代码审查、设计任务和实现任务之外，团队成员还应该
就产品的战略决策咨询 ADR。

下图显示了应用 ADR 来验证软件组件的更改是否符合约定决策的过程。

ADR 采用流程 5
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最佳做法是，每个软件更改都应经过同行审查，并且至少需要一次批准。在代码审查期间，代码审核人
员可能会发现违反一个或多个 ADR 的更改。在这种情况下，审核人员要求代码更改的作者更新代码，
共享指向 ADR 的链接。当作者更新代码时，需要经过同行审核人员的批准并合并到主代码库中。

ADR 审查流程

在团队接受或拒绝 ADR 后，团队应将其视为不可变的文档。对现有 ADR 的更改需要创建新的 ADR、
建立新 ADR 的审查流程和批准 ADR。如果团队批准了新的 ADR，所有者应将旧 ADR 的状态更改
为已取代。下图说明了更新流程。

ADR 审查流程 6
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最佳实践
提升所有权。每个项目团队成员都应有权创建和拥有 ADR。这种做法将架构研究工作分配给团队成
员，减轻了解决方案架构师或团队负责人的工作负担。它还能培养决策过程中的主人翁意识。这有助于
团队更快地采纳这些决策，而不是将其视为组织高层强加的决策。

保存 ADR 历史记录。 ADRs 应该有变更历史记录，每个变更都应该有一个所有者。当 ADR 所有者更
新 ADR 时，他们应将旧 ADR 的状态更改为已取代，在新 ADR 的更改历史记录中记录更改，并将旧 
ADR 保留在决策日志中。

安排定期审查会议。如果您正在进行一个新的（新建）项目，ADR 流程一开始可能会非常复杂。我们
建议您在每日例会之前或之后定期召开 ADR 讨论和审查会议。通过这种方法，定义的 ADRs 将在两三
次冲刺中稳定下来，并且您可以用更少的会议来打下坚实的基础。

存 ADRs 放在中心位置。每个项目成员都应有权访问该集合 ADRs。我们建议您将它们存储 ADRs 在
中央位置，并在项目文档的主页上进行参考。有两种常用的存储选项 ADRs：

• 一个 Git 存储库，可以更轻松地进行版本控制 ADRs

• 一个 wiki 页面，所有团队成员 ADRs 都可以访问

解决不合规代码。ADR 流程并不能解决遗留代码不合规的问题。如果您的旧代码不支持已建立的代码 
ADRs，则可以逐步更新过时的代码库或工件，同时引入新的更改，或者您的团队可以决定通过创建技
术债务任务来明确重构代码。

8
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常见问题解答

创建 ADR 流程有哪些好处？

项目团队应该创建 ADR 流程来简化架构决策，防止重复讨论相同的架构主题，有效传达架构决策。

项目团队应何时创建 ADR？

项目团队应为软件中影响结构（模式如微服务）、非功能需求（安全性、高可用性和容错性）、依赖关
系（组件耦合）、接口（和已发布的合同）APIs和构造技术（库、框架、工具和流程）的各个方面创
建 ADR。

项目团队应多久审查一次 ADR？

项目团队至少应在接受 ADR 之前审查一次。

谁来创建 ADR？

每个团队成员都可以创建 ADR。我们建议您提倡所有权的概念 ADRs。拥有 ADR 的作者应积极维护和
传播 ADR 内容。其他团队成员也可以随时参与 ADR。ADR 所有者应批准对 ADR 的更改。

ADR 应包含哪些信息？

至少，每个 ADR 必须定义决策的上下文、决策本身以及决策对项目及其可交付成果的影响。上下文应
提及团队考虑的可能的解决方案。它还应包含与项目、客户或技术堆栈有关的任何相关信息。决策必须
用命令性语言明确说明团队决定采用的解决方案。避免使用诸如“应该”之类的词，在每个决策中使用“我
们使用...”或“团队必须使用...”这样的措辞。结果部分应提及做出决策的所有已知权衡。每个 ADR 必须
具有状态和更改日志，其中包含更改日期和更改负责人。

在哪里可以找到 ADR 模板？

ADR 模板有多个版本和变体可供选择。有关常用 ADR 模板的公开集合，请参阅 ADR GitHub 存储
库。

创建 ADR 流程有哪些好处？ 9
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后续步骤和资源
我们建议你从小处着手，看看 ADRs 能给你的团队带来的好处。如果您正在从事正在进行的项目，请
确定下一个架构更改，并应用提议的 ADR 流程来创建第一个 ADR。

另一个起点是使用记录整个软件开发过程 ADRs。通常，开发过程是基于团队未在任何文档中捕获的隐
性知识。记录此过程可以为团队的新成员提供更流畅的体验。

如果您正在进行新建项目，则应用 ADR 流程，从一开始就用几句话记录所有决策。然后，您可以对其
进行迭代， ADRs 并用新信息对其进行补充。建立之后 ADRs，您可以开始在代码审查过程中使用它
们作为参考。

资源

• Architecture Decision Records（架构决策记录），https://adr.github.io/，

• Mark Richards 和 Neal Ford，2021。Fundamentals of Software Architecture（软件架构基础知
识），Sebastopol: O'Reilly Media。

10
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附录：示例 ADR
标题

该决策定义了 ABC 应用程序开发的软件开发生命周期方法。

状态

已接受

日期

2022-03-11

上下文

ABC 应用程序是一个打包的解决方案，它通过部署包部署到客户的环境中。我们需要一个开发流程，
使我们能够拥有可控的功能、修补程序和发布管道。

决策

我们使用GitFlow工作流程的改编版本来开发 ABC 应用程序。

为简单起见，我们不使用 hotfix/* 和 release/* 分支，因为 ABC 应用程序将被打包，而不是部署
到特定环境中。因此，没有必要增加复杂性，以免妨碍我们快速做出反应，修复生产版本中的错误，或
在单独的环境中测试版本。

以下是约定的分支策略：

• 每个存储库必须有一个受保护的 main 分支，用于标记发布版本。

11
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• 每个存储库必须有一个受保护的 develop 分支，用于所有正在进行的开发工作。

结果

有利：

• 调整 GitFlow 后的流程将使我们能够控制 ABC 应用程序的发布版本。

不利：

• GitFlow 比基于主干的开发或 GitHub 流程更复杂，而且开销更大。

合规性

• 每个存储库中的 main 和 develop 分支必须标记为 Protected。

• 对 main 和 develop 分支的更改必须使用合并请求来传播。

• 每个合并请求至少需要一次批准。

备注

• 作者：Jane Doe

• 版本：0.1

• 更改日志：

• 0.1：初始提议版本

12
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文档历史记录
下表介绍了本指南的一些重要更改。如果您希望收到有关未来更新的通知，可以订阅 RSS 源。

变更 说明 日期

初次发布 — 2022 年 3 月 16 日

13
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本文属于机器翻译版本。若本译文内容与英语原文存在差异，则一律以英文原文为准。
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